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DETAILLIERTE AUSWERTUNG
Die Studie fiihrt sachliche Bewertungskriterien mit Patienten-

bewertungen zusammen. Zur Methode.

Seite B2

o

AUSGEZEICHNETE KRANKENHAUSER
Insgesamt 745 Kliniken zédhlen in diesem Jahr zu den besten

des Landes. Ein Uberblick.
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FIT FUR DIE ZUKUNFT

Was muss ein modernes Krankenhaus leisten? Wir haben

bei finf ausgewahlten Kliniken nachgefragt.

Digitale Modernisierung: Mit Férdermitteln aus dem sogenannten Krankenhauszukunftsfonds sollen bundesweit digitale Infrastrukturen ausgebaut und die IT-Sicherheit gestarkt werden.

Grofde Heraustorderungen, grofle Chancen

Die deutsche Kliniklandschaft ist in Bewegung und stellt sich den Herausforderungen der Zukunft. Diese reichen von
wirtschaftlichen Aspekten tiber die Spezialisierung des Krankenhauspersonals bis hin zu der Frage, wie sich
die Potentiale der Digitalisierung optimal nutzen lassen. Von Lara Sogorski

ehr als die Hilfte der deut-
schen Kliniken mit roten
Zahlen - so lautet die Pro-
gnose fiir das Jahr 2021.
Ob sich diese bestdtigt hat, ldsst sich
zahlenmiflig noch nicht sagen. Die
Erhebungen des Deutschen Kranken-
hausinstituts zum Vorjahr laufen noch.
Experten sind sich jedoch sicher: Co-
ronabedingt konnte das tatsichliche
Ergebnis zur wirtschaftlichen Lage der
Héuser noch schlechter aussehen. ,,Zur-
zeit der Prognose Mitte des vergangenen
Jahres war ja nicht absehbar, dass sich
die Pandemie bis Ende des Jahres noch
einmal verschlechtern wiirde®, erldutert
Gerald Gaf3, Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Krankenhausgesellschaft (DKG).
Ein ,,Kernproblem®, so Gaf3, sind stag-
nierende oder sogar sinkende Patienten-
zahlen und das damit verbundene Finan-
zierungssystem. Gleichzeitig miissen sich
die Hauser mit neuen regulatorischen
Anforderungen auseinandersetzen, es
mangelt allgemein an Fach- sowie Pfle-
gekriften, und fir wichtige Digitalisie-
rungsprojekte fehlt oftmals das notige
Geld.

ENORME KOMPLEXITAT

»Wir haben es mit einer enormen
Managementkomplexitdt zu tun, sagt
Oliver Rong, Partner bei der Unterneh-
mensberatung Roland Berger. Aller-
dings widerspricht er denjenigen, die das
deutsche Krankenhaussystem bereits
abgeschrieben haben. ,Im Hinblick
etwa auf Angebot, Versorgungsqualitit
und Fliachenabdeckung befinden wir
uns in einer vergleichsweise guten Lage.
Im europdischen Vergleich schneidet
Deutschland immer noch sehr gut ab.”
Es gelte jetzt die richtigen Weichen fiir
die kommenden Jahre zu stellen und die
Herausforderungen proaktivanzugehen.

Seit Jahren schreibt rund ein Drittel
der deutschen Krankenhduser ein
negatives Jahresergebnis, wie aus dem
Krankenhaus Barometer hervorgeht,
einer jahrlichen Umfrage des Deutschen
Krankenhausinstituts (DKI) unter
Allgemeinkrankenhdusern ab 100
Betten. Besonders hoch war der Anteil
der defizitiren Hauser demnach
2019 mit 44 Prozent. Trotz Corona-
Pandemie verbesserte sich die Lage
im Jahr 2020 fiir einen Teil deutlich -
laut letztem Krankenhaus Barometer
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verzeichneten nur noch 29 Prozent
einen Jahresfehlbetrag.

Grund dafiir waren laut Experten in
erster Linie die Ausgleichszahlungen,
die die Politik aufgrund der Corona-
Einbuflen beschlossen hatte. ,In der
ersten Corona-Welle wurden schnell
Ausgleichszahlungen pauschal verein-
bart, die fiir manche Krankenhauser
kostendeckend und fiir andere nicht
kostendeckend waren®, erklirt Rong.
Spater wurden die Ausgleichszahlungen
angepasst, die Patientenzahlen blieben
jedoch weiter unter Bedarf.

WEGEN CORONA: VIELE
OPERATIONEN VERSCHOBEN

Warum sich ausbleibende Behandlungen
beziehungsweise sinkende Patienten-
zahlen direkt negativ auf die Erl6se eines

Krankenhauses auswirken, liegt am
Finanzierungssystem. ,Die Erlose einer
Klinik ergeben sich, einfach gesagt, aus
der Menge der Krankheitsfille, multi-
pliziert mit den entsprechenden Behand-
lungspreisen®, erldutert Boris Augurzky,
Leiter des Kompetenzbereichs ,,Gesund-
heit am RWI - Leibniz-Institut fir
Wirtschaftsforschung. Je nach Schwere-
grad der Behandlung gibt es bestimmte
Fallpauschalen, die von den Kranken-
kassen gezahlt werden.

Laut Augurzky konnten die Kran-
kenhéuser bis 2017 jedes Jahr mit stei-
genden Fallzahlen und damit steigenden
Erlosen rechnen. ,Seit 2018 stagnieren
die Patientenzahlen und damit auch die
Einnahmen.“ Wihrend der Corona-
Pandemie fanden dann deutlich weniger
Behandlungen statt, viele Operationen
wurden aufgeschoben.

MEHR INVESTITIONSMITTEL
BENOTIGT

Auf der Kostenseite fallen in erster
Linie Personal- und Materialkosten ins
Gewicht. Selbst wenn weniger Behand-
lungen stattfinden, kommt ein Kran-
kenhaus nicht um gewisse Fixkosten
herum. ,,Es gibt zum Beispiel regulato-
rische Vorschriften, welches Personal
man je nach Behandlungseinheit
vorhalten muss®, so Augurzky. Allge-
mein sei zu beobachten, dass die Zahl
der Mitarbeiter in den Krankenhdusern
im Schnitt in der Vergangenheit jedes
Jahr gestiegen ist. ,Gleichzeitig haben
wir gesehen, dass die Lohne stirker
zunahmen als frither.”

Fir Investitionskosten kommen die
zustindigen Bundeslinder auf. Doch
auch an dieser Stelle funktioniert das

duale Finanzierungssystem nicht mehr.
»Wie zuletzt auch erneut von der Deut-
schen Krankenhausgesellschaft thema-
tisiert, decken die von den Bundeslin-
dern bereitgestellten Investitionsmittel
nicht den Bedarf der Krankenhauser®,
so Berater Rong. Die Kliniken wiirden
sich zum Teil dadurch nicht in der Lage
sehen, wichtige Digitalisierungsvor-
haben umzusetzen. ,Dabei kann die
Digitalisierung helfen, die Prozesse zu
optimieren, so die Qualitét zu verbessern
und die Effizienz zu erh6hen sowie - und
dies ist extrem wichtig — bessere Arbeits-
bedingungen fiir die Mitarbeitenden zu
schaffen.”

DIGITALISIERUNG
ALS ZUKUNFTSTHEMA

So ist die Digitalisierung heute auch
bei der Artemed, einer Krankenhaus-
gruppe mit aktuell 17 Hausern, eines
der wichtigsten Zukunftsthemen. ,Der
Fluss von Informationen ist medizinisch
wie administrativ in jeder Klinik von
grofler Bedeutung — wenn dieser zuneh-
mend digital stattfinden kann, birgt das
fiir alle Beteiligten riesige Potentiale®,
sagt der Geschiftsfithrer der Gruppe
Benjamin Behar. Er ist iiberzeugt, dass
die Digitalisierung aus dem klinischen
Bereich heraus getrieben werden muss
- angefangen bei der Vorbereitung einer
Behandlung, wahrend des stationdren
Aufenthalts bis zur Abrechnung und
Nachversorgung.

Gleichzeitig ist fiir Behar die Spezi-
alisierung des Krankenhauspersonals
ein strategisch wichtiges Thema. Das
fithre mitunter dazu, dass Diagnose
und Therapie zielgerichteter —und
schneller gestellt, unnétige Blindleis-
tungen vermieden und Wartezeiten
fiir den Patienten erheblich verkiirzt
wiirden. Insgesamt blickt der Geschifts-
fihrer somit positiv in die Zukunft der
Artemed Gruppe.

NEUE PATIENTENWELLE
NACH ENDE DER PANDEMIE?

Mit Blick auf die allgemeine wirtschaft-
liche Situation der Krankenhauser ldsst
sich allerdings kein klares Zukunftsbild
zeichnen. Fiir viele ist ungewiss, wie
sich die so wichtige Variable der Patien-
tenzahlen entwickeln wird. Kénnen die
Hiauser mit Ende der Corona-Pandemie
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mit einer neuen Patientenwelle rechnen,
die sich seit rund zwei Jahren aufgestaut
hat? Geht der Trend weiterhin zur ambu-
lanten Nachversorgung? Denn relevant
fiir die Abrechnung einer Fallpauschale
ist auch, wie viele Tage ein Patient im
Krankenhaus lag. Je nach Situation
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konnen Krankenkassen die Pauschalen
nachtréglich kiirzen.

Steht genug qualifiziertes Personal
zur Verfiigung, um eine moglicherweise
steigende Nachfrage zu decken, oder
miissen Patienten am Ende weggeschickt
werden und der Erl6s bleibt auch deshalb
aus? Und wie koénnen die dringend
notwendigen  Digitalisierungsprojekte
umgesetzt werden?

Aus Sicht der Deutschen Kranken-
hausgesellschaft gilt es jetzt drei grofie
Herausforderungen anzugehen: ,Zum
einen muss die Investitionsliicke
von rund 3,5 bis 4 Milliarden Euro
geschlossen werden, zum Beispiel
durch ein Abkommen zwischen Bund
und Lidndern®, sagt Gafl. Auch das
Fallpauschalensystem miisse refor-
miert werden. ,,Sinnvoll ist, teilweise
auch das Vorhalten von Behandlungen
zu finanzieren und den Krankenhdu-
sern damit ein sicheres Grundbudget
zu verschaffen.“ Ein zweiter Teil der
Finanzierung kénne dann als Variable
tiber die tatsichlichen Fille generiert
werden.
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D etaﬂherte Auswertung: DeutSChlandS Fiir die diesjdhrige Studie haben das F.A.Z.-Institut und das IMWF Daten von 1659 Kliniken in Deutschland
. ; h ; k ; 8 1 k systematisch ausgewertet. Anbei eine Ubersicht der Krankenhuser, die eine Auszeichnung fiir das komplette Haus
Die Studienmethodik im Uberblic b k hi
este Krankenhauser

erhalten haben - alle ausgezeichneten Fachabteilungen finden Sie unter www.faz.net/beste-krankenhaeuser
Welche Kliniken mit welchen Fachabteilungen gehoren zu den besten des Landes?

Bereits zum flinften Mal beantworten das F. A. Z.-Institut mit Sitz in Frankfurt KLINIK/KRANKENHAUS (RANG) BUNDESLAND [l KLINIK/KRANKENHAUS (RANG) BUNDESLAND KLINIK/KRANKENHAUS (RANG) BUNDESLAND KLINIK/KRANKENHAUS (RANG) BUNDESLAND KLINIK/KRANKENHAUS (RANG) BUNDESLAND KLINIK/KRANKENHAUS (RANG) BUNDESLAND

und das IMWF-Institut fiir Management- und Wirtschaftsforschung aus

: . . WENIGER ALS 50 BETTEN Krankenhaus Elbroich, Dusseldorf (74) ......cccovveeeeeeiinaann. NRW Dreifaltigkeits-Krankenhaus Wesseling (68) .........ccccceuv.... NRW Hochtaunus-Kliniken, Bad Homburg (116).......cccoooveviiienenne. HE Rems-Murr-Klinikum Winnenden (98) .......oovvveieeieiiiiiiiiieaa. BW Klinikum Lidenscheid, Markische Kliniken (28).................. NRW
Hamburg dlese Frage' Von Dl?’k Mewis Beckerklinik, Bad Krozingen (11) BW Krankenhaus Schleiden (63)........ccooovvveiiiiiiiiiiieeeeciieeeee, NRW Elisabeth-Klinik, Olsberg (42) ........ccooeviiiiiiiiiiece NRW Kerckhoff-Klinik, Bad Nauheim (19) ......cccccooiiiiiiiiieee HE Robert-Bosch-Krankenhaus, Stuttgart (77).....cccccceevveeneennnee. BW Klinikum Ludwigshafen am Rhein (29) ......ccooiiiiiiiiiiiie, RP
Hec _eZ Itl ! g d ozl geK tang. (8) """""""""""""""""" BW LVR-Klinik fir Orthopadie Viersen (121)........ccccevveievenennne NRW Ev. Krankenhaus Hagen-Haspe (35).........ccccccevinininincnnne NRW Klinik Rotes Kreuz, Frankfurt (13) .......ooooviiiiieiiiiiiiieeeeeee HE St. Vincentius Kliniken, Karlsruhe (1) .......ooovvviiiiiiiiiici, BW Klinikum Mutterhaus der Borromaerinnen Mitte, Trier (5) ..... RP
KI?r:iZkuann l\;LthTele;deengldezTgaadn;n Eberstelnbur(14) """" BW Marienkrankenhaus Schwerte-SchitzenstraBe (3).............. NRW Evangelisches Krankenhaus Mettmann (119).........c.cccoe..... NRW Kreiskrankenhaus Erbach im Odenwald (165) .........cc............ HE BG Unfallklinik MUrnau (2).......coouereoiieeieeeeeeeeeeeeeee e BY Westpfalz-Klinikum — Standort Kaiserslautern (15)................. RP
enn Patienten sich fiir ein  Die aktuelle Studie des F.A.Z.-Instituts kenhduser werden die Fachabteilungen der Steinlach-Klinik, M&ssingen (6) gBW 8rt20—|§|&qikkl?olr<tlmgkn\(jl (|49) ....... W .......... Rh32 ......... ng gemeigg,d'l'aftsl(.ra?\lﬁnhauz B‘long, Haus1S(§.2Petrus (82)..... st Ma!n—?nz!g—i:!n!ten gehllnnhahusen (SZ) .................................... EE E:mlllzum éschaffEnZ;Jrg—Alzenau - StO. Aschaffenburg (8)... E$ :e!nr!cp—graun—g!n!tum - gtangort ;ir;hkbergz(ZZS) ............... gm
Krankenhaus entscheiden, fiihrt daher die beiden Bewertungs- Krankenhduser ausgewertet. Tageskliniken Winghofer Medicum Klinik, Rottenburg a.N. (10) ................. BW S rt oga .f|s|c_ek _le olrzwar;telnkwett:é( uhr) (32)........ VY Glignlil‘ls'L Eospltlak ister gt,J ertfe|r<1( k)..H ........ 116 ..... VY : alJn- |?2|a- ini ‘Is\r}V'C buf:l terq1( ) TSR HE Kl!n!kum Da_yreu‘co(d )Mh21 ...................................... oY Sglgr!c }; ra;lp-.klm It:J)m —d tan Sort OIW|c ’azlq (Cl .) h ...... d 16$N
ielen sowohl persénliche  stringe zusammen. Hierzu wird mithilfe  wurden nicht in die Analvse intewriert 310KIinik, NGIDErg (12) oo oo BY ana Dreifaltigkeits-Krankenhaus BIN (60) i, O Klinik Engelskirchen — St. Josef Kranken aus (116).... t. Josefs-Hospital Wiesba N (1) e, inikum Dritter Orden, Miinc en (21) tadtisches Klinikum Dresden — Standort Friedrichsta t (16)
Spie p B€ Zus: - . o Y griert. y - S . Sana Fabricius-Klinik Remscheid (70) ........cccccoooviiiiiinnn. NRW Heilig Geist-Krankenhaus, KéIn (160) ..........ccccccoiiiiincninne NRW KMG Klinikum Gustrow (114) ........ccooiiiiiiininiiiiiiiice, MV Klinikum FUrth (16) ....oooviiiiiiiiiiicccee BY Helios Klinikum Erfurt (31)...c.coeviiiniiiiiiiciiicicreccce, TH
Empfehlungen vom Haus-  der Qualititsberichte und erginzenden ~ Umin die Endauswertung zu gelangen, ATOS Starmed Klinik, anckk;'enk(ﬂ)"'H"%'f""t}“""'(‘f) -------------- oV Sana Krankenhaus Radevormwald (117) ..................... NRW  Helios St. Elisabeth Klinik Oberhausen (123)..........co......... NRW  Sana Hanse-Klinikum Wismar (88) .....................co....oo...... MV Klinikum Kempten (92) .. ......oocoooooooooooooeeooe oo BY  SRH Wald-Klinikum Gera (23) .........coo.vooorrroorrooor oo TH
arzt oder aus dem Freundeskreisalsauch ~ Daten aus Bewertungs- und Befra- musste ein Qualitétsbericht des Kranken- Bergman Cl!n!cs SOhlgar keln llnﬁl\b’ s¢ i efn ur197 """"""" BY St. Elisabeth-Hospital Meerbusch-Lank (139)..................... NRW Hellmig-Krankenhaus Kamen - Klinikum Westfalen (124).. NRW Ammerland-Klinik Westerstede (56)........ccccovveeveeiieeiieeennn. NI Klinikum Kulmbach (69)......ccovooieiiiiieeeeeeeeeeeeeeee BY Sidharz Klinikum Nordhausen (14).......coooeeviievieciiicieeee TH
Studien die wichtigste Rolle. Dabeiistein ~ gungsportalen eine Rangliste derjenigen hauses aus dem aktuellsten Berichtsjahr C?rg_mDan 5 m;(cs I\C;I"OS; |n|(16) tsee, Laufen (17)...coovvvverrs gy St Franziskus Krankenhaus, Eitorf (24) ... NRW Herzzentrum Duisburg (71) ....cvevvveerieiiieeeescee e NRW  Asklepios Kliniken Schildautal, Seesen (157)........cccccovvurrrnnnn. NI Klinikum Landshut (35)......c.vievrieiieeeeeeeeeie e BY ~
guter Uberblick iiber ,,Deutschlands beste ~ deutschen Krankenhéuser erstellt, die (2020) vorhanden sein, und es mussten in KI::\]:ISumr Laif:lkergis Ejrré?nen_ AuBensteIIeDorfen(4) """""""" BY St. Franziskus-Hospital, Winterberg (134).........cccccocevienne. NRW Johanniter-Krankenhaus Duisburg-Rheinhausen (120)....... NRW Bonifatius Hospital Lingen (72).......cccooiviiiiiiininiiiicces NI Klinikum Memmingen (32) ......ccvoviiiiaiiiieieee e BY UNIVERSITATSKLINIKEN
Krankenhiuser* gerade wihrend der aus emotionaler und sachlicher Sicht mindestens einem der beiden Portale Be- Kl Starberg Au[?enstelle petebe Dorfen { (19) .......... By St. Marien— Hosp!tal Vreden (110) ...oooiiniiieniieiicceen NRW Klinik am Park Linen, Klinikum Westfalen (15) ................... NRW Eva.ngelis.c.hes Kra.nkenhaus Gottingen-Weende (119)............ NI Kl@n!kum Neumarkt (18)....ccueeriiiiierie i BY Universitiits-Herzzentrum Bad Krozingen (4) BW
Covid-19-Pandemie, die in Deutschland ~mit ihrem Gesamtangebot iiberzeugen wertungen zur Klinik in ausreichender MediCare Flughafen Minchen — AirportClinic (3) BY St. Vmcen_z .Hosp|ta| Brakel (25) ..ccovieeiiiiiieeeeee e, NRW KI!n!kum Halle/Westfalen (14‘_?): .......................................... NRW H(_allps KI|n|I_<um GIithorn (T41) e, NI Kl!n!kum Passau'(86) ................................................................ BY Universitats-Herzzentrum Freiburg (1)BW
zu erheblichen Einschrinkungen im konnen. Dabei werden sowohl Patienten-  Fallzahl vorliegen. Damit reduziert sich Rheumaklinik OstBY, Bad FUSSING (18) oo oo BY Va'med'Kllmk Bad Berleburg (64)..' ...................................... NRW Klinikum Vest — Paracelsus-Klinik Marl (86).........c..cccceveen. NRW Klinikum Wllhelmshaven (172) .................................................. NI Kl!n!kum St. Marien Amberg (11) oo BY Universitatsklinkum Freiburg (21) ... BW
Regelbetrieb mit besonderen Belastun- bewertuneen als auch die sachlichen die Liste der fiir eine Bewertune verfiigha- Klinik Helle Mi B’ in (@ BE Diakonie Krankenhaus Standort Kirn (106) ........cccoceeeeeeennn... RP Krankenhaus St. Josef, Wuppertal-Elberfeld (37) .............. NRW Krankenhaus Ludmillenstift, Meppen (139) .......ccccecneiniine NI Klinikum Traunstein (20)........oooeiioiiiiieeeeceeeeeeeeeeee e BY Uni itateklinikum Heidelb 1 BW
§eIDEICh gen ais . . . . § veriugoba inik Helle Mitte, Berlin (9)........coocoovvviivnniiviiiiiii Krankenhaus der Elisabeth Stiftung, Birkenfeld/Nahe (72).... RP Krankenhaus Wermelskirchen (110) ......ccccccooeiiviiiiiieieiinn, NRW Nordwest-Krankenhaus Sanderbusch, Sande (152)................. NI Klinikum Weiden i. d. OPf. (29) .uvvviieiiiieeeeieeeee BY niversitatskiinikum Heide grg( e
gen fir die Arzteschaft und das Pflege- Bewertungskriterien in die Ermittlung ren Krankenhauser auf 1659 Kliniken. Die Krankenhaus Jerusalem, Hamburg (15) ....cccooooiiiiiinne, HH Krankenhaus Maria Stern, Remagen (91) RP Lukas-Krankenhaus Binde (29) NRW Sana Klinikum Hameln-Pyrmont (156) NI Leopoldina-Krankenhaus, Schweinfurt (93) BY Universitatsklinikum Mannheim (34) .......cc.ccoooveieviiiieeiicenn. BW
personal gefiihrt hat, noch wichti.ger gc- fier Ra.ngfolge e.ingebracbt. Das Erge.l.)nis Daten aus den zwei abgerufene'n Por.ta— équ?nléin'kCsz?e%ne’ BONN (20) cvviviii ng Westpfalz-Klinikum — Standort Kirchheimbolanden (29)........ RP Mariannen-Hospital, Werl (80)..........ccccocoiiiiiiiiiiiiiiie NRW St. Marienhospital Vechta (122) ..o, NI Minchen Klinik Harlaching (37) .....oooveiiiiiiiiiieceeeee BY Elr)l\(srsnatskgm||;um|Tub(|jng§rrb(1’\ﬁ}.....i‘.].......l\./.l...‘.....k.}.......‘.l.g. """" ng
worden. So gab es gerade zu Beginn der ist ein fundierter Uberblick iiber len werden zu der Beweftungsdlmenswn Kla'w'kloD |r'1|| 0 nB(' )Ifld2 """""""""""""""""""""""" NRW Asklepios Orthopadische Klinik Hohwald, Neustadt (12) ...... SN Marien-Hospital Marl (133) .....ccocooiiiiiiiiiiiiiiiccce NRW Vinzenzkrankenhaus Hannover (128).......ccccooviviiiiiieeeeiieiinnn. NI Miinchen Klinik Neuperlach (28)........ccoccoiiiiiiiiin BY Ll\l/InLIJ Ilélm .rkec tsC er sarG erBh d uncMe“n, h unc7en (48) ... BY
Pandemie einen deutlichen Riickgang ,Deutschlandsbeste Krankenhéduser®. »Emotionale Bewertung® zusammenge- Rflm' | r.d ;l'ftc.Lg' Iﬁle e (R)h """" Kl ay NRW Asklepios-ASB Klinik Radeberg (37) ......ccccccvveiiiiiiiiiiens SN Marienkrankenhaus Schwerte (40).........cccoccvivencnincncnnne NRW Agaplesion Bethesda Krankenhaus, Wuppertal (37).......... NRW Minchen Klinik Schwabing (55) .....ccccoiiiiiiiiiiiiiciee BY RKU LIJm' Um.t._atmpusd Rroh S‘I'terth’ th_ken (U? '''' 27) """" BY
der stationdren Behandlungsfille und Wissenschaftlich begleitet hat die Stu-  fiihrt, die im Endergebnis 50 Prozent der S ell(n ET b mL llim keuis - K.ellnt%)r ik (1. S Krankenhaus Bethanien Plauen (86) .........cccccoovvvvviiiiiiiiie, SN Marienkrankenhaus, Soest (14) ........cccoooiiiiieiiieii e NRW Alfried Krupp Krankenhaus Ruttenscheid, Essen (18)......... NRW RoMed Klinikum Rosenheim (27) .....cccovviviiiiiiiiiiiieieee BY Uni N .p.')c/e!ls.' .?( s UE\ i abill ,?A'Odr?s. iniken {22() """" BY
Operationen, da nicht dringend erfor- die erneut Arne Westermann, Professor  Klinikbewertungen darstellt. Der Ge- ankt Elisabeth Krankenhaus Kiel (13) ........ccccooviiiiiiiiieiin, Kre!gkrankenhaus Delitzsch—Standort D.elitzsch (122).......... SN Mathilden H_ospitgl, Herford (145) c.uvvviiieiiiiieeeeec NRW Augus.tg-Kranke.n-Anstalt Bochum-Mitte (7).......ccovvennee... NRW Rottal-Inn Klin!k Pfarrkirchen (59) .cvvvveeeiiiiieeeeeeee BY U::ng;tgtzkl:z;kzm Erhllgr?ggrrwg({S) edizincampus (42)........... o
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